Modulbezeichnung HRM I
Semester 5

ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)
Art Wabhlpflichtmodul

Studentische Arbeitsbelastung

60 h Kontaktzeit + 90 h Selbststudium

Voraussetzungen (laut BPO) Keine

Empf. Voraussetzungen Keine

Verwendbarkeit BaBWL, BalBA, BalBS, BaWP
Priufungsform und -dauer Kombination

Lehr- und Lernmethoden Vorlesung
Modulverantwortlicher Dorozalla

Qualifikationsziele

Kdnnen (instrumentale, systematische, kommunikative Kompetenz - Wissenserschlie3ung):

Die Studierenden kdnnen Vergitungsmodelle fiir Mitarbeiter und FUhrungskrafte entwerfen. Sie kénnen fi-
xe und variabler Vergitungskomponenten entsprechend der Stellen einordnen und anwenden. Sie kénnen
unterschiedliche Leistungstypen von Mitarbeitern unterscheiden und in Bewertung entsprechend beriick-
sichtigen. Sie kdnnen die entscheidenden Determinanten von Beurteilung und Vergiitung miteinander ver-
kndpfen. Im Bereich der neueren Herausforderungen des Personalmanagements kénnen die Studierenden
beispielsweise das Potenzial alterer Fihrungskrafte und Mitarbeiter vor dem Hintergrund des demographi-
schen Wandels einordnen. Sie kénnen ein strukturiertes Health Care Management entwickeln, um psychi-
sche Probleme von Fiihrungskraften bzw. Mitarbeitern aufgrund hoher Arbeitsbelastungen vorzubeugen
oder zu vermeiden.

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung und Wissensvertiefung - Fachkompetenz):

Die Studierenden kennen den Prozess der Belohnungssysteme. Sie verstehen den Zusammenhang und
die Abfolge der Belohnungssysteme. Sie kennen den Stand der Fachliteratur und gangige Best-Pratice-
Beispiele. Sie verstehen den Beitrag von Vergltung und Beurteilung zu Karriere und Privatleben. Sie ken-
nen die Herausforderungen, denen sich das Personalmanagement aktuell gegenlbersieht (z. B. Integration
alterer und Férderung weiblicher Mitarbeiter).

Lehrinhalte

Das Modul deckt die Belohnungssysteme und neuere Herausforderungen des Personalmanagements ab.
Zu den Belohnungssystemen gehdren Personalbeurteilung und Personalvergltung, die neueren Heraus-
forderungen umfassen u. a. den Umgang mit dem demografischen Wandel, Aspekte des Health Care
Management und die Ausrichtung von Personalmanagementsystemen zur Erreichung einer verbesserten
Work-Life-Balance.

Literatur

Stock-Homburg, Ruth: Personalmanagement: Theorien - Konzepte - Instrumente, Gabler Verlag, Wiesba-
den

Dorozalla, Florian; Hegewald, Jann Christian: Personalmanagement und Mitarbeiterleistung, Springer
Gabler, Wiesbaden

Lehrveranstaltungen

Dozent Titel der Lehrveranstaltung SWS
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