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Qualifikationsziele

Das Modul Marketingmanagement versetzt die Studierenden in die Lage, strategische Problemstellungen
im Unternehmen zu analysieren, Abhangigkeiten und Interdependenzen aufzudecken und darauf aufbau-
end Managementkonzepte und Strategien zu entwickeln und zu bewerten.

Kénnen (instrumentelle, systemische, kommunikative Kompetenz - WissenserschlieBung). Die Studieren-
den erwerben umfangreiche Managementkompetenzen. Sie sind in der Lage strategisch ausgerichtete
Problemstellungen umfassend zu analysieren. Sie sind beféhigt, Strategiealternativen zu entwickeln, zu
bewerten und zu implementieren. Sie beherrschen die Instrumente des strategischen Controllings und
sind in der Lage diese zu implementieren.

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung und Wissensvertiefung - Fachkompetenz): Sie kennen und
verstehen den Managementprozess. Sie beherrschen ein umfangreiches analytisches und strategisches
Instrumentarium. Sie haben Kenntnis Uber den Status quo der Forschung und die hierzu veréffentlich-
te Fachliteratur. Sie wissen wie man Konzepte erfolgreich vor einem Auditorium prasentiert und fachlich
verteidigt.

Lehrinhalte

Inhaltlich umfasst das Modul Marketingmanagement die strategische Analyse, die Abgrenzung der Stra-
tegischen Geschéaftsfelder, die Entwicklung von Strategiealternativen sowie die Strategieimplementierung
und -kontrolle. Im Rahmen konkreter Fallstudien wird die Analyse und Entwicklung von Strategien mithilfe
verschiedener Instrumente, wie z. B. der Portfolio-Analyse oder dem Prozessmanagement, durchgefihrt.
Hieran schlieB3t sich die Umsetzung der Strategien in Form marktgerichteter strategiekonformer Maf3nah-
menbindel an. Der Prozess der strategischen Marketingplanung und -umsetzung schlief3t mit dem Marke-
tingcontrolling ab.
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