Modulbezeichnung (eng.) Organisation | (Organizational Design 1)

Semester 4
ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)
Art Wahlpflichtmodul Schwerpunkt Unternehmensfiihrung

Studentische Arbeitsbelastung | 60 h Kontakizeit + 90 h Selbststudium

Voraussetzungen (laut BPO)

Empf. Voraussetzungen Einfihrung in die Psychologie, Organisation und Personal
Verwendbarkeit BBW, BIBA, BIBS, BWP

Prifungsform und -dauer Klausur K2

Lehr- und Lernmethoden Seminar

Modulverantwortlicher Nolte

Qualifikationsziele

Studierende sind nach dieser Lehrveranstaltung in der Lage, Unternehmen (bzw. Unternehmensteile) effi-
zienter und effektiver zu gestalten.

Die Studierende kénnen Probleme einer aktuellen Unternehmensgestaltung erkennen und mit Hilfe gén-
giger Methoden der Organisationsanalyse untersuchen. Sie sind in der Lage, anhand vorgegebener Ziele
Konzepte der zukinftigen Organisationsgestaltung zu entwickeln und so neue Lésungen zu finden, wo-
bei ein besonderer Fokus auf die Chancen und Risiken durch Digitalisierung gelegt wird. Damit erwerben
sie ein tieferes Versténdnis der Methoden und betriebswirtschaftlicher Instrumente. Sie kénnen Lésungen
kommunizieren. Sie lernen, Zielkonflikte bei der Organisationsgestaltung zu erkennen und entsprechende
Lésungen in Teamarbeit zu entwerfen. Studierende verstehen die Komplexitat der organisatorischen Ge-
staltung und damit verbundene Zielkonflikte. Sie entwickeln die Fahigkeit, trotz vorhandener Zielkonflikte
zufriedenstellende Lésungen zu entwerfen. Sie reflektieren ihre Rolle bei der Neugestaltung von Unterneh-
mensteilen und entwickeln so ein professionelles Selbstverstandnis. Sie verstehen die Mdglichkeiten, aber
auch Gefahren durch eine auf Digitalisierung beruhende Organisationsgestaltung - sowohl fiir das einzelne
Individuum, das Unternehmen und die Gesellschaft als Ganzes.

Lehrinhalte

1. Grundlagen der Organisationsgestaltung (Transaktionskostenansatz, Notwendigkeit und Grenzen
des Organisierens, Vernetztheit, Aufgabenanalyse)

2. Durchfiihren einer Ist-Analyse (gangige Methoden, wie z.B. Dokumentenanalyse, Beobachtung, Be-
fragung, Messen & Zahlen, kostenorientierte Verfahren)

3. Entwerfen eines Soll-Konzepts (z.B. Mdglichkeiten durch Digitalisierung, Benchmarking, Kreativitats-
techniken, praktische Relevanz von Theorie, Bewertung von Soll-Konzepten)

4. Einfiihrung eines Soll-Konzepts (Anderungswiderstinde, Change Management)

Literatur

Lernmaterialien werden auf einer Online-Plattform zur Verfligung gestellt. Jeweils in neuester Auflage:
Bundesministerium des Innern / Bundesverwaltungsamt (Hrsg.) 2018. Handbuch fiir Organisationsunter-
suchungen und Personalbedarfsermittlungen (online Verfligbar), Mayrhofer, Wolfgang 2010. Praxis der
Organisationsanalyse: Anwendungsfelder und Methoden. Stuttgart, Nolte, Heike 1998. Organisation: Res-
sourcenorientierte Unternehmensgestaltung. Miinchen & Wien, Schmidt, Gétz 2014. Organisation und
Business Analysis: Methoden und Techniken. 15. Auflage. Wettenberg
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