Modulbezeichnung Organisation

Modulbezeichnung (eng.) Organizational Design

Semester (Haufigkeit) 4 (jedes Sommersemester)

ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)

Art WPM im Schwerpunkt Strategische Unternehmensfihrung

Studentische Arbeitsbelastung | 40 h Kontakizeit + 110 h Selbststudium

Voraussetzungen (laut BPO)

Empf. Voraussetzungen Organisation und Personal
Verwendbarkeit BBWD

Prifungsform und -dauer Portfolio

Lehr- und Lernmethoden Seminar
Modulverantwortliche(r) T. SchoBler

Qualifikationsziele

Nach Abschluss der Veranstaltung kénnen die Teilnehmenden ausgewéhlte Probleme der Organisations-
gestaltung und -entwicklung erkennen und mit Hilfe gangiger Methoden der Organisationsanalyse unter-
suchen. Sie sind in der Lage, anhand vorgegebener Ziele Konzepte fiir eine zukunftsfahige Organisati-
onsgestaltung zu entwickeln und neue Lésungen zu finden. Dabei werden sowohl aufbau- als auch ab-
lauforganisatorische Fragen beleuchtet. Die Teilnehmenden kénnen Lésungen kommunizieren und lernen,
Zielkonflikte bei der Organisationsgestaltung zu erkennen und alternative Ansatze in Teamarbeit zu ent-
werfen. Studierende verstehen die Komplexitat der organisatorischen Analyse und Gestaltung im Kontext
aktueller Herausforderungen, u.a. Digitalisierung, Strukturwandel und Nachhaltigkeit. Die Teilnehmenden
sind in der Lage, ihre mdgliche Rolle bei der organisatorischen Gestaltung von Unternehmensteilen zu
reflektieren und entwickeln so ein professionelles Selbstverstandnis.

Lehrinhalte

Die Teilnehmenden erlernen die Grundlagen der Organisationsgestaltung und vertiefen so lhr Wissen hin-
sichtlich der Aufbau- und Ablauforganisation von Unternehmen. Teilnehmende erlernen und vertiefen Me-
thoden der Organisationsanalyse (Erhebungsmethoden des Ist-Zustands) und solche der aktiven Organi-
sationsgestaltung (Soll-Konzepte). Im Kontext von Fragen der Organisationsentwicklung beschaftigen sie
sich u.a. mit Verédnderungsvorgéngen und ausgewahlten Methoden des Change Managements. Die Auf-
gabe der Organisationsgestaltung wird ferner im Kontext einer digitalen und nachhaltigen Transformation
der Organisation betrachtet.

Literatur

Lernmaterialien werden auf einer Online-Plattform zur Verfligung gestellt.

jeweils in neuester Auflage:

Vahs, Dietmar: Organisation: Ein Lehr- und Managementbuch, Schaffer- Poeschel, Stuttgart.

Schreydgg, G.; Geiger, D.: Organisation. Grundlagen moderner Organisationsgestaltung. Wiesbaden:
SpringerGabler.
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